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Kiinteistoliitto Kotisi asialla

Johdanto
Kiinteistoliiton toiminnan perustana on jasenyhdistyksien ja ndiden jasenten tarpeet.
Strategiassa Kiinteistoliitto (Liitto) tarkoittaa Suomen Kiinteistoliitto ry:ta.

Jasenyhdistyksilla tarkoitetaan Suomen Kiinteistoliitto ry:n jasenyhdistyksia.
Jasenilla tarkoitetaan liiton jasenyhdistyksien jasenia.

Toimintaamme vaikuttavia avainmuutoksia

Toimintaymparistdon
avainmuutoksia

Ekologisesti Teknologinen Ikaantyva Alueellinen LRI 1

kestava talous kehitys rakennuskanta eriytyminen

Hidastuva

monimuotoistuva

talouskasvu .
vdesto

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat jasenten palvelutarpeisiin, ja jasenpalveluiden
kehittamiseen.

Asunto-osakeyhtididen asema tarkeimpana asuinkiinteistojen omistajana vahvistuu, myos
Kiinteistoliiton jasenistdssa. Myos muilla kiinteistdjen omistajayhteisoilla ja -sijoittajilla on
sijansa jasenistossa.

Ekologisesti kestavan talouden rakentaminen ja ilmastonmuutoksen pysdyttaminen
edellyttda mm. hiilineutraalisuutta, kiertotalouden vahvistamista, liikenteen sdhkoistymista,
siirtymista uusiutuvan energian kdyttoon. Rakennukset ja niissa tapahtuvat toiminnot ovat
merkittdvia energiankayttdjia ja ilmastolle vahingollisten paastojen lahteita.
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Teknologia ja data sulautuvat yhda enemman ihmisten arkeen. Teknologia kehittyy nopeasti ja
uutta teknologiaa otetaan kdyttoon uusilla eldman osa-alueilla. Digitalisaatio merkittavin
teknologinen kehitys, joka on poikkileikkaa kaikkia toimialoja. Dataa keratdan ja
hyodynnetaan yha enemman, ja sen pohjalta tarjotaan uusia raataloityja palveluita niin
yksilGille kuin organisaatioiden kayttoon.

Teknologian merkitys osana rakennuksia kasvaa. Digitaalisuuteen perustuvien
toimintamallien ja -tapojen asema korostuu ja tekoalyn hyédyntaminen laajentuu ja
monipuolistuu nopeasti.

Rakennuskannan ikddntyminen ja tarve parantaa sen energiatehokkuutta kasvattaa
korjausrakentamisen tarvetta. Kehitysta vahvistaa rakennuskannan kayttajien muuttuvat
tarpeet.

Vdeston keskittyminen eteldiseen Suomeen ja muutamaan suureen kasvukeskukseen jatkuu.
Syrjaisemmilla seuduilla vaestd vahenee ja ikddntyneen vdaeston osuus kasvaa. Ero
kasvukeskusten ja muuttotappiokuntien valilla syvenee. Rakennusten tyhjakaytto yleistyy
muuttotappio alueilla. Asunto- ja muiden kiinteistomarkkinoiden eriytyminen ja
polarisoituminen voimistuu.

Kansantaloudella on edessdan hitaan kasvun kausi. Tydikdisten maaraan vaheneminen
kiristda hyvinvointivaltion rahoitusta. Hidas tulokehitys rajaa omistajien mahdollisuuksia
toteuttaa rakennuskannan korjausinvestointeja. Julkinen tuki rakennuskannan kehittamiseen
vahenee samalla kun kiinteistdjen merkitysta julkisen sektorin rahoittajana kasvatetaan.
Omistajien vastuu korostuu.

Viaesto ikdantyy ja monimuotoistuu. Suomalaisia on yha vaikeampi laittaa yhteen muottiin.
Vdestd muuttuu taustoiltaan, mahdollisuuksiltaan ja tavoiltaan monimuotoisemmaksi.
Kasvava tyoperdinen maahanmuutto monipuolistaa, ja samalla haastaa suomalaista
asumiskulttuuria varsinkin kasvavissa keskuksissa. Monimuotoistuva vaesto synnyttaa
heimoutumista.

Annankatu 24 | 00100 Helsinki | www.kiinteistoliitto.fi



3(5)

Jasenten yhdysside ja edunvalvoja
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Kiinteistoliitto yhdessa jasenyhdistyksiensa kanssa on johtava valtakunnallinen
kiinteistonomistajien edunvalvoja ja aktiivinen vaikuttaja yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa. Valvomme vaikuttavasti jasentemme etua yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa paikallisesti, valtakunnallisesti ja Euroopan unionissa.

Liitto ja sen jasenyhdistykset toimivat jasentensa yhdyssiteena ja valvovat niiden yleisia ja
yhteisia etuja.

Toimimme kiinteistdalan yhteisten pyrkimysten ja pdamaarien hyvaksi yhteiskunnallisena
vaikuttajana ja kiinteistdalan yhteisena edunvalvojana.

Nostamme kiinteistdalan arvostusta ja kehitamme kiinteistdalan yleista kilpailukykya.

Edistamme kiinteistéomaisuuden kunnossapitamisen, yllapitamisen ja kehittamisen yleisia
edellytyksia.

Jasenyhdistyksemme ovat vahvoja toimijoita toiminta-alueillaan.
Jasenyhdistyksemme kiinnostavat, niihin halutaan kuulua.

Kiinteistoliitto jasenyhdistyksineen on olemassa asunto-osakeyhtitjasenia varten.
Myo6s muilla kiinteistojen omistusyhteisoilla ja kiinteistosijoittajilla on tarkea asema

jasenistodssa.

Jasenten edustajia ja jasenpalveluiden kayttdjia ovat pdaasiassa jasenyhtioiden hallitukset ja
isdnnoitsijat, joiden valitykselld palveluista hyotyvat ja niitd hyddyntavat myos
jasenyhtididen osakkaat ja omistajat.

Menestymme yhdessa ja yhteistyossa

Jasenyhdistyksemme ovat vetovoimaisia ja kiinnostavia. Niihin halutaan liittya ja jasenet
osallistuvat aktiivisesti niiden toimintaan.
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Tuemme ja autamme jasenyhdistyksiemme menestymista ja onnistumista.
Liitto ja jasenyhdistykset menestyvat yhdessa ja yhteistydssa. Kehitdamme yhdessa
jasenyhdistyksiemme kanssa toimintaamme ja toimintojamme.

Opimme toisiltamme seka hyddynnamme ja jaamme keskendmme onnistuneita
toimintamalleja.

Vahvistamme yhteisten jarjestelmiemme kehittamista ja toiminnallisuuksien laajentamista
(tieto-, viestinta-, koulutus- yms. jarjestelmat).

Jasenpalvelumme hyodyttavat laajasti jasenist6amme

Kiinteistoliitto ja sen jasenyhdistykset palvelevat jasenidan koko Suomessa.

Maan eri alueilla tarjolla olevien palveluiden laatu, laajuus ja toteutustapa voivat eriytya.
Jasenpalveluidemme tarjooma (mm. neuvonnat, koulutukset, viestint3, tietojarjestelmat) voi
vaihdella eri jasentyypeille.

Kehitamme ja tarjoamme jasenpalveluita, jotka hyodyttavat laajasti jasenistoa.
Varmistamme jasenpalveluiden tehokkaan tuotantotavan. Jaseniston toimintaymparisto,
taloudellinen asema, mahdollisuudet, ratkaisuvaihtoehdot eriytyvat tulevaisuudessa
toisistaan.

Tarjoamme asiantuntevia ja ajanmukaisia neuvontapalveluita monikanavaisesti.

Jasenet ovat tietoisia monipuolisista jasenpalveluistamme ja hyddyntavat asiantuntevia,
opastavia ja neuvovia palvelujamme aktiivisesti.

Hyodynnamme laajasti ja monipuolisesti digitalisaatiota, tekoalya (Al) ja automatisaatiota
palveluidemme kehittamisessa ja toteuttamisessa.

Tavoitteemme on hyddyntad laajemmin jaettuja asiantuntijaresursseja (liitto/yhdistykset)
palveluidemme toteuttamisessa.

Jasenyhtididen osakkaat voivat hyddyntaa heille suunnattuja palveluita, joiden toteutus
perustuu digitalisaation tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Kiinteistoliiton ja jasenyhdistyksien liiketaloudellisin perustein toimivat tytaryhtiot

laajentavat, monipuolistavat ja tdydentdvat palvelutarjontaa jasenistolle.
Valvomme vaikuttavasti jdisentemme etua

Olemme asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteisténomistajien vahva edunvalvoja.

Valvomme vaikuttavasti jdsentemme etua yhteiskunnallisessa paatoksenteossa paikallisesti,
valtakunnallisesti ja Euroopan unionissa.

Perustamme vaikuttamisen ja edunvalvonnan kiinteistdalan osaamiseen, tietoon ja
asiantuntemukseen. Tuotamme ja hyddynnamme vaikuttamisessa tutkittua tietoa.
Kiinteistoliiton ja sen jasenyhdistyksien tietoa ja osaamista halutaan hyddyntaa
paatoksenteossa.

Tunnistamme ennakoivasti tarkeimmat asiat ja vaikuttamisen kohteet. Edistamme
jdsentemme etuja proaktiivisesti ja ratkaisuhakuisesti.
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Jasenyhdistyksemme ovat vahvoja ja aktiivisia vaikuttajia toimialueillaan.
Varmistamme jasenyhdistyksien vaikuttamisosaamisen.

Olemme johtava kiinteist6alan asiantuntija

Kiinteistoliitto jasenyhdistyksineen on kiinteistdalan tunnustettu, arvostettu ja johtava
asiantuntija, jonka palvelut |I0ydetdan, ja joita hyddynnetaan laajasti.

Vahvistamme Kiinteistéliitto -brandin yhteista tunnettuutta.

Tutkimus- ja kehitystoimintamme varmistaa tietomme ja tietdmyksemme kattavuutta ja
ajantasaisuutta. Tutkimus- ja kehitystoimintamme tuottaa aktiivisesti ja ennakoivasti tietoa
ja ratkaisuja kiinteistdalan haasteisiin. Varmistamme asemamme kiinteistoalan
puolueettomana asiantuntijana.

Laajennamme osaamistamme ja asiantuntemustamme verkostoitumalla aktiivisesti muiden
kiinteistdalan asiantuntijoiden kanssa, ja tekemalla heidan kanssaan yhteistyota.

Varmistamme toimintamme resurssit

Kiinteistoliiton ja jasenyhdistyksien toiminnan kivijalkoja ovat osaava ja asiantunteva
henkildsto ja luottamushenkil6t, tehokkaat toimintajarjestelmat ja jasenmaksuperusteinen
toiminnan rahoitus.

Kiinteistoliiton ja sen jasenyhdistyksien palveluiden varmistaminen kaikissa
taloudellisissa suhdanteissa edellyttaa, etta niiden rahoitus perustuu jasenmaksutuloihin, ja
ettd palveluiden laatu ja laajuus mitoitetaan huomioiden jasenmaksurahoituksen riittavyys.

Jasen- ja palvelumaksuperusteet maaritetdan siten, etta jasenpalveluiden vakaa ja laadukas
tarjonta turvataan. Palvelutoiminnan rahoitusta ei perusteta vuosittain vaihtelevien
sijoitustoiminnan tuottojen varaan.

Strategian toimeenpano ja seuranta

Strategian toteuttaminen konkretisoidaan vuosittain paatettavissa liiton ja jasenyhdistysten
toimintasuunnitelmissa ja talousarvioissa. Strategian toteuttamisesta vastaa
valtakunnallisesti liiton hallitus ja alueellisesti jasenyhdistyksien hallitukset.

Liittoyhteisdn toiminnan suunnittelu- ja seurantaprosesseja kehitetdan tavoitteena parantaa
toimintojen yhteensovittamista ja tehostaa resurssien kayttoa.

Toiminnan suunnittelukierros kaynnistetaan liittoyhteisdssa vuosittain alkusyksysta
pidettavilla kiinteistoliittoyhteison neuvottelupaivilla. Tassa yhteydessa arvioidaan kuluvaa
vuotta ja sovitaan yhteisista strategiaa toteuttavista toimenpiteistd, jotka sisallytetaan liiton
toimintasuunnitelmaan ja huomioidaan jasenten toimintasuunnitelmissa.

Liiton- ja jasenyhdistyksien vuosikertomuksissa raportoidaan kertomusvuodelle paatettyjen
tavoitteiden toteutumisesta ja toteutetuista toimenpiteista.

Toiminnan arvioimiseksi valtakunnallisesti ja jasenyhdistyksittdin seka kehityskohteiden

tasmentamiseksi liitto toteuttaa saannollisesti jasen- ja palvelutyytyvaisyyskyselyita sisdltaen
strategian toteuttamisen kannalta keskeisia mittareita.
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